 КОМИТЕТ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ   ГОРОДА  КОРОЛЕВА МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Целевая  Программа 

развития  системы образования
города Королева 

Московской области
на 2007- 2011 годы

[image: image1.jpg]



г.Королев МО

2007 год

Пояснительная записка

    В связи с завершением срока действия городской целевой Программы  «Основные направления развития системы образования в условиях наукограда (2004-2006 гг.), комитет  образования администрации  г.Королева Московской области разработал целевую Программу развития  системы образования  города  Королев МО на период 2007-2011гг. (далее Программа).

Программа учитывает нормативные документы Министерства образования и науки РФ, Министерства образования  Московской  области, существующую муниципальную  нормативно-правовую базу и правовые акты, регламентирующие деятельность образовательных учреждений.

Программа составлена в строгом соответствии с требованиями, предъявляемыми  к  подобного рода документам  и включает:

· Паспорт целевой  Программы развития системы образования города Королев  Московской  области  на 2007- 2011 годы,

· Содержание основных  направлений деятельности, 

· Пути  реализации, 

· Ожидаемые результаты.

· Финансовое обеспечение выполнения Программы на период до 2011 г.

Особенность данной Концепции  Программы заключается в анализе существа образовательных проблем и определении направлений и путей их решения не столько через привычные нормативно-организационные механизмы различных уровней образования и функциональные методы управления, сколько на основе определения и создания оптимальных комплексных межведомственных системных взаимодействий, обеспечивающих интеграционный эффект инновационного развития.

Программа в полной мере соответствует  реализации целей приоритетного национального проекта «Образование» и  регионального комплексного проекта модернизации образования Московской области.

Целевая  Программа развития образования
города Королева Московской области
на 2007- 2011 годы

Паспорт
городской  целевой  Программы развития образования города Королева  Московской  области  на 2007- 2011 годы

	Полное наименование Программы
	Целевая Программа развития образования  города Королева Московской области  на  период 2007-2011 годов (далее - Программа) 

	Основание для разработки Программы
	Федеральные Законы:  «Об образовании», «Об утверждении Федеральной программы развития образования»; Закон  «О развитии образования  Московской области на 2007-2011», постановление Правительства Московской области от 31.12.2002 N 638/50 "О разработке  проектов областных целевых программ и программ  Правительства Московской области", приоритетный национальный проект «Образование» (ПНПО), региональный комплексный проект модернизации образования (РКПМО) и другие нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность системы образования 

	Период и этапы реализации Программы
	2007-2011 гг.

первый этап:  май – декабрь 2007г.- подготовка нормативных, организационно - педагогических и научно-методических условий для последующего развития системы образования города;
второй этап: декабрь  2007г. - декабрь  2008г. -  создание условий для апробации  инновационных подходов, заявленных в  Программе;

третий этап: декабрь 2008г. - сентябрь 2011г.- переход к планомерному и устойчивому развитию образования на основе реализации целей и задач Программы;
четвертый этап – сентябрь 2011г. - декабрь 2011г.- подведение итогов реализации Программы

	Цель Программы
	Комплексное развитие системы образования города наукограда Королев Московской области, обеспечивающее государственно-общественный характер управления, реализующее  качество на уровне европейских стандартов, сохраняющее гуманистическую направленность, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, воспитание гражданственности и любви к Родине; отражающее специфику социально-экономического и культурного развития региона и выступающее в качестве одного из факторов его экономического и социального развития    

	Основные задачи, мероприятия Программы

(10 основных шагов)
	1. повышение эффективности управленческого и ресурсного обеспечения развития образования, в том числе через переход на новую систему оплаты труда и нормативно-подушевое финансирование  

2. развитие сети образовательных учреждений города, поиск новых форм сетевого взаимодействия в системе образования города

3. формирование и реализация экономических механизмов, обеспечивающих систему образования финансовыми, материально-техническими, информационными ресурсами

4. развитие системы обеспечения качества образовательных услуг, обеспечение инновационного характера развития сферы образования, ее включенности в национальную инновационную систему

5. развитие форм государственно-общественного участия в управлении образованием, 

6. создание условий для совершенствования содержания и технологий образования, обеспечение социальных эффектов образования как факторов роста конкурентоспособности личности, общества, региона

7. развитие научно-исследовательской, опытно-экспериментальной деятельности в системе образования, направленной на повышение качества образования

8. совершенствование системы лицензирования, аттестации и аккредитации образовательных учреждений;
развитие системы непрерывного педагогического образования 

9. усиление взаимодействия системы образования и рынка труда, сложившегося в городе и регионе

10. разработка комплексных мер по социальной поддержке работников и обучающихся  в городской системы образования, совершенствование региональной законодательной и нормативной базы

	Перечень основных мероприятий Программы
	Настоящая Программа предусматривает осуществление мероприятий, представленных в приложении N 1 к Паспорту Программы





	Объем финансовых ресурсов, необходимых для реализации Программы 
	Общий объём средств, направляемых на реализацию мероприятий настоящей Программы в 2007-2011 годах, 

составляет 

346 096, 0 тыс. рублей,


в том числе:

2007 год – 56 024,0 тыс. рублей;

2008 год – 44 143,0 тыс. рублей;

2009 год – 50 024,0 тыс. рублей;

2010 год – 52 523,0 тыс. рублей;

2011 год – 56 379,0 тыс. рублей;

из них по источникам финансирования:

средства бюджета Московской области

составляют

21 871,0 тыс. рублей,


в том числе:

2007 год – 4 355,0 тыс. рублей;

2008 год – 4 275,0 тыс. рублей;

2009 год – 2 285,0 тыс. рублей;

2010 год – 5 080,0 тыс. рублей;

2011 год – 5 875,0 тыс. рублей;

средства бюджета ГК образования

составляют

103 530,0 тыс. рублей

в том числе:

2007 год – 24 180,0 тыс. рублей;

2008 год – 18 700,0 тыс. рублей;

2009 год – 20 150,0 тыс. рублей;

2010 год – 19 250,0 тыс. рублей;

2011 год – 21 250,0 тыс. рублей;

средства бюджета Российской Федерации

составляют

92 524,0 тыс. рублей

в том числе:

2007 год – 34 060,0 тыс. рублей;

2008 год – 29 075,0 тыс. рублей;

2009 год – 29 130,0 тыс. рублей;

2010 год – 123,0 тыс. рублей;

2011 год – 134,0 тыс. рублей;

средства других источников

составляют

128 171,0 тыс. рублей

в том числе:

2007 год – 22 429,0 тыс. рублей;

2008 год – 21 093,0 тыс. рублей;

2009 год – 27 459,0 тыс. рублей;

2010 год – 28 070,0 тыс. рублей;

2011 год – 29 120,0 тыс. рублей;

Кроме того, общий объем  финансовых средств, направляемых на разработку проектно-сметной документации по новому строительству, реконструкции, капитальному ремонту, благоустройству и их освоение составляет  1 497 200,0 рублей

                        2007 год -  374 500,0 рублей;

                        2008 год -  200 650,0 рублей;

                        2009 год -  315 750,0 рублей;

                        2010 год -  443 600,0 рублей;

                  2011 год – 168 700,0 рублей. 

	Важнейшие целевые показатели Программы
	1. Создание новой организационно-управленческой модели  образования  города (через  апробацию эффективных    моделей  дошкольных, школьных и других организаций (сообществ), обеспечивающих  высокое качество современных образовательных услуг)

2. Апробация инновационной  модели государственно-общественного управления образованием (через расширение роли   общественности (родителей, союзов, общественных фондов, советов и т.д. в  комплексном развитии  учреждений образования) 

3. Создание городской системы оценки качества (через повышение качества и эффективности образования в условиях инновационных изменений  муниципальной системы образования города Королёв)

4. Реализация   проекта по внедрению новых финансовых отношений в обазовательных учреждениях города (через введение новой системы оплаты труда и нормативного подушевого финансирования) 

5. Апробация новых здоровьесберегающих технологий в учебно-образовательном  процессе.

6. Обеспечение конкурентоспособности, функциональной грамотности и социальной ориентации выпускников учреждений общего и  профессионального образования  через расширение связи с  ведущими вузами, обеспечивающими приток специалистов в город.  

7. Развитие сети образовательных учреждений города, с целью повышения эффективности использования бюджетных средств и удовлетворения потребностей всех жителей города в качественном дошкольном  и школьном образовании.

8. Внедрение новых  форм социального партнерства с предприятиями, организациями и образовательными учреждениями   города и России

	Разработчики Программы
	Комитет  образования  администрации города Королева Московской области

	Заказчик Программы
	Администрация города Королева Московской области

	Основной исполнитель и соисполнители Программы
	Комитет образования администрации города  Королева Московской области, муниципальные  учреждения образования 

	Ф.И.О. должность, телефон руководителя Программы
	Гринько Наталья Петровна - Председатель комитета образования города Королева Московской области, тел. 516 -88-17

	Постановление об утверждении Программы
	Решение городского Совета депутатов 

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Контроль  за исполнением разделов Программы осуществляется администрацией города Королева      Московской области  в соответствии с законодательством Московской области, РФ. Управление Программой осуществляет городской комитет образования администрации Королева Московской области.  Результаты контроля представляются ежегодно в виде материалов для городской Ассамблеи. 

Итоговое выполнение Программы заслушивается на  заседании Совета депутатов. 


I. Содержание проблемы и обоснование

необходимости ее решения

В городе Королев Московской области сложилась многоуровневая система образования, которая включает в себя  79 муниципальных образовательных учреждений с контингентом воспитанников и обучающихся более 20 000 человек.

Значительным этапом развития образования в г.Королев Московской области, создавшим необходимые основы для качественных изменений в обучении и воспитании, развития материально-технической базы образовательных учреждений, внедрения новых образовательных технологий, увеличения объема предоставляемых услуг, явилась реализация областной целевой программы "Развитие образования в Московской области на 2001-2005 годы", и городской целевой  Программы  «Развитие системы образования в условиях наукограда  2004-2006 гг..».

В то же время в условиях динамичного социально-экономического развития города достигнутые результаты в образовании уже не могут в полной мере удовлетворить потребности личности, общества, рынка труда и социальных заказчиков, не полностью решают задачи по вкладу образования в социально-экономическое и социокультурное   развитие города  наукограда.

Остается нерешенной проблема дифференциации заработной платы педагогических работников, повышение эффективности использования бюджетных средств.

Продолжает оставаться актуальным совершенствование качества образования, развитие его доступности и эффективности, обладание выпускниками образовательных учреждений ключевыми знаниями, умениями и компетентностью, необходимыми для продолжения самообразования и обеспечения конкурентоспособности на рынке труда. Данные проблемы осложняются несовершенством механизмов формирования, формулирования и предъявления образованию социального заказа общества.

Недостаточным является влияние образования на гражданское становление молодежи, формирование ее ценностных ориентаций, мотивацию к здоровому образу жизни.

Отдельные мероприятия, направленные на решение этих проблем, реализовывались в предшествующий период.

В ходе выполнения городской целевой Программы "Развитие системы образования в условиях наукограда  2004-2006 гг.» реализованы мероприятия и проекты в области модернизации структуры и содержания общего и профессионального образования, формирования принципов и подходов к созданию системы оценки качества образования, развития материально-технической базы образовательных учреждений на условиях совершенствования механизмов финансирования образования, совершенствования институциональных механизмов управления образованием.

Городская целевая Программа «Развитие системы образования в условиях наукограда 2004-2006 гг..»  создала условия для поэтапного перехода к новому уровню образования на основе информационных технологий (оснащение школ персональными компьютерами, подключение их к сети Интернет).

Благодаря мерам, принятым в 2004-2006 годах, в рамках реализации Программы была создана база для решения новых задач, направленных на усиление роли образования в социально-экономическом развитии города:

· приведение содержания образования, технологий обучения и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;

· разработка механизмов управления, адекватных задачам развития системы образования.

Сложный характер перечисленных выше проблем и безотлагательность создания условий для их решения ставят городскую систему образования перед необходимостью формирования и реализации городской целевой программы развития образования наукограда, нацеленной на достижение конкретных результатов, определяемых четкими показателями.

Реализация Программы позволит объединить усилия субъектов образования и необходимые ресурсы вокруг достижения главных целей развития образования и получения конкретных результатов, что поможет обеспечить новый уровень качества самого образования, масштаб производимых им социальных и образовательных эффектов.

II. Цель и задачи Программы

Целью Программы является обеспечение условий удовлетворения потребностей населения и рынка труда города Королев Московской области в качественном конкурентоспособном образовании, в полной мере отвечающем последним современным требованиям.

Задачи Программы:

1. Изменение системы управления городской системой образования, переход на командные формы работы, повсеместное использование информационных технологий. 

2. Введение новой системы оплаты труда, стимулирующей педагогического работника, стремящегося к достижению высоких результатов своей деятельности. 

3. Улучшение кадрового обеспечения системы образования. 

4. Введение нормативного подушевого финансирования образовательных учреждений, с целью прямого доведения бюджетных средств до общеобразовательных учреждений по формуле, включающей величину подушевых нормативов и число обучающихся по соответствующим общеобразовательным программам. 

5. Создание  городской  системы оценки   качества  образования как элемента  региональной и российской системы оценки качества образования.

6. Обеспечение конкурентоспособности, функциональной грамотности и социальной ориентации выпускников учреждений общего и  профессионального образования. 

7. Развитие сети образовательных учреждений города, с целью повышения эффективности использования бюджетных средств и удовлетворения потребностей всех жителей города в качественном дошкольном  и школьном образовании.

8. Увеличение доли школьников обучаюшихся в школах, отвечающих современным требованиям,  до 75%.

9. Увеличение объемов привлеченных в систему образования внебюджетных средств, в том числе за счет оказания платных образовательных услуг.

10. Обеспечение участия общественных институтов в управлении образованием.

11. Внедрение новых  форм социального партнерства с предприятиями, организациями и образовательными учреждениями   города и России.

III. Сроки и этапы реализации настоящей Программы

Реализация Программы планируется на 2007-2011 годы.

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

1 этап – подготовительный

01.05.07-    01.12.07 - Разработка процедур и нормативно-методического обеспечения.

2 этап – системообразующий

01.01.08-31.12.11  -    Создание целостной системы менеджмента качества деятельности МОУ.

IV. Основные мероприятия, предусмотренные Программой

Настоящая Программа предусматривает осуществление мероприятий, представленных в приложении N 1 к Паспорту Программы.

V. Финансовое обеспечение Программы

Финансирование мероприятий настоящей Программы обеспечивается за счет средств муниципального бюджета, выделенного образованию, бюджета Московской области, участия в региональном комплексном проекте модернизации образования, средств бюджета Российской Федерации, участия в приоритетном национальном проекте «Образование»  и других источников.

Объем финансирования указанных мероприятий за счет средств бюджета города и Московской области может ежегодно уточняться в соответствии с бюджетом города, утверждаемым  на соответствующий финансовый год.

          В целом на реализацию настоящей Программы в 2007-2011 годах требуются средства в размере 1 756 296, 0 тыс. рублей

Финансирование мероприятий Программы осуществляется в установленном законодательством порядке.

Объемы финансирования мероприятий настоящей Программы из средств бюджетов города определяются в договорах, заключаемых на основании результатов соответствующих конкурсов. 

VI. Ожидаемые социально-экономические результаты

от реализации Программы

В процессе реализации Программы ожидается достижение следующих социально-экономических результатов:

· создание многоуровневой системы образования, обеспечивающей конкурентоспособность, функциональную грамотность и социальную ориентацию выпускников учреждений общего образования;

· повышение эффективности использования бюджетных средств, увеличение объемов привлеченных в систему образования внебюджетных средств, в том числе за счет оказания платных образовательных услуг;

· обновление и повышение эффективности использования материально-технической базы системы образования, позволяющей на принципиально новом уровне решать образовательные и воспитательные задачи;

· улучшение кадрового обеспечения системы образования;

· гарантированное обеспечение участия общественных институтов в управлении образованием для выполнения приниципов кооперации, взаимного и открытого сотрудничества;

· создание условий для повышения качества образовательных услуг, предоставляемых учреждениями дополнительного образования детей.

В рамках реализации Программы  впервые предпринята попытка  определить   удельные  показатели эффективности каждого показателя, важного для  развития  городской системы образования.

  За период реализации Программы планируется достижение следующих показателей:

1. увеличение номинального значения средней зарплаты учителей за счет введения НСОТ по отношению к уровню 2006 года (по образовательным учреждениям, перешедшим на НСОТ) на 60,0%;

2. увеличение фактической доли фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников общеобразовательных учреждений в среднем по городу до  70,0%;

3. увеличение доли общеобразовательных учреждений, получающих бюджетные средства на основе принципов НПФ, от общего числа общеобразовательных учреждений до 100,0%;

4. увеличение доли общеобразовательных учреждений, ведущих бухгалтерский и налоговый учет самостоятельно от общего числа общеобразовательных учреждений до 100,0%;

5. увеличение доли учебных расходов в общем объеме бюджетного финансирования общеобразовательных учреждений на зарплату учителей и учебные расходы в среднем до 100,0%;

6. увеличение доли школьников, обучающихся в общеобразовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса до 75,0%;

7. увеличение средней наполняемости классов в общеобразовательных учреждениях до 25,0 человек;

8. увеличение числа обучающихся на старшей ступени в расчете на одно общеобразовательное учреждение, имеющее старшую ступень до 105,0 человек;

9. увеличение удельного веса количества общеобразовательных учреждений, вовлеченных в решение задач введения профильного обучения в старшей школе, - с 15,0 % до 100,0% от общего количества муниципальных образовательных учреждений;

10. увеличение удельного веса количества средних (полных) общеобразовательных учреждений, осуществляющих профильное обучение, - с 25,0% до 100,0% от общего количества средних (полных) общеобразовательных учреждений;

11. увеличение удельного веса численности обучающихся 10-11-х классов, охваченных профильным обучением, - с 25,0% до 80,0% от общей численности обучающихся 10-11-х классов;

12. увеличение удельного веса численности обучающихся 9-х классов общеобразовательных учреждений, получающих предпрофильную подготовку, - с 10,0% до 80,0% от общей численности обучающихся в 9-х классах общеобразовательных учреждений;

13. изменение соотношения численности обучающихся в расчете на один персональный компьютер - с 36 обучающихся до 15;

14. увеличение удельного веса численности детей, охваченных системной внеучебной деятельностью в общеобразовательных учреждениях и учреждениях дополнительного образования за счет реализации современных программ и форм воспитания и дополнительного образования, - с 60,0% до 83,0% от общей численности обучающихся в общеобразовательных учреждениях;

15. увеличение удельного веса численности обучающихся общеобразовательных учреждений, охваченных услугами учреждений дополнительного образования детей, - с 45,0% до 50,0% от общего количества обучающихся в 1-11-х классах;

16. увеличение удельного веса количества образовательных учреждений, участвующих в инновационных образовательных проектах на областном и федеральном уровнях, - с 25,0% до 40,0% от общего количества образовательных учреждений;

17. увеличение удельного веса численности обучающихся, получивших услуги службы социальной и психолого-педагогической поддержки,  с 12% до 35% от общей численности обучающихся;

18. увеличение удельного веса численности обучающихся, принявших участие в предметных олимпиадах:

 на школьном уровне, - с 50,0% до 60,0% от общей численности обучающихся;

 на муниципальном уровне, - с 15,0% до 22,0% от общей численности обучающихся;

 на областном уровне, - с 2,8% до 3,1% от общей численности обучающихся;

19. увеличение объема платных образовательных услуг населению на 40,0 % за период реализации Программы по сравнению с объемом оказанных платных образовательных услуг в 2006 году;

20. увеличение удельного веса количества общеобразовательных учреждениях, имеющих доступ к Интернету, - с 80,0% до 100,0% от общего количества общеобразовательных учреждений;

21. создание дошкольных образовательных учреждений различных видов в соответствии с потребностями населения; 

22. расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых дошкольными образовательными учреждениями как воспитанникам, так и детям, их не посещающим; 

23. создание в дошкольных образовательных учреждениях развивающей среды, способствующей развитию способностей, интересов и творчества детей; 

24. повышение валеологической грамотности педагогов, которая способствует сохранению здоровья воспитанников; 

25. увеличение удельного веса количества муниципальных образований, вовлеченных в решение задач массового образования детей старшего дошкольного возраста, - с 10,0% до 100,0% от общего количества муниципальных образовательных учреждений города;

26. увеличение удельного веса численности детей старшего дошкольного возраста, проходящих предшкольное обучение, - с 15,0% до 48,0% от общей численности детей старшего дошкольного возраста;

27. увеличение удельного веса численности детей дошкольного возраста, получающих услуги дошкольного образования, - с 69,0% до 74,0 % от общей численности детей дошкольного возраста;

28. уменьшение количества дней, пропущенных ребенком по болезни в детском дошкольном образовательном учреждении за год в среднем по городу  на 1 день;

29. увеличение доли общеобразовательных учреждений, в которых согласно зарегистрированному уставу создан и действует орган государственно-общественного управления (совет), обладающий комплексом управленческих полномочий, в том числе, по распределению средств стимулирующей части фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения, - с   3,0 % до 100,0 %;

30. создание муниципального управляющего совета, ориентированного на развитие городской системы образования, в том числе обладающий полномочиями по распределению фонда стимулирования руководителей общеобразовательных учреждений;

31. увеличение доли общеобразовательных учреждений, имеющих опубликованный (в СМИ, отдельным изданием, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности, - с 3,0 % до 100,0 %;

32. увеличение доли образовательных учреждений, имеющих свои регулярно (не реже 2 раз в месяц) обновляемые сайты в сети Интернет  с 30,0% до 100,0 %;

33. увеличение доли пунктов проведения итоговой аттестации выпускников общеобразовательных учреждений в форме ЕГЭ, в которых присутствовали общественные наблюдатели до 100,0 %;

34. увеличение доли общеобразовательных учреждений, в лицензировании, аккредитации которых приняли участие общественные эксперты (от числа всех общеобразовательных учреждений, проходивших лицензирование, аккредитацию за отчетный период)  до  100,0 %;

35. создание накопительной системы профессиональной подготовки и переподготовки кадров;

36. создание эффективно действующей системы мониторинга;

37. увеличение доли школ перешедших на электронный документооборот с 15,0 % до 100,0%.

VIII. Контроль  за  исполнением  Программы

Заказчиком Программы является администрация образования города Королев, которая организует ее выполнение и координирует взаимодействие исполнителей настоящей Программы, несет ответственность за своевременную реализацию ее мероприятий и определяет исполнителей мероприятий настоящей Программы в соответствии с законодательством.

Порядок финансирования мероприятий Программы утверждается администрацией  г. Королева Московской области.

Заказчиком осуществляются предусмотренные настоящей Программой полномочия по организации проведения конкурсов; утверждению положений о соответствующих конкурсах; утверждению конкурсной документации; установлению критериев оценки конкурсных проектов, принципов определения объемов финансовой поддержки победителей конкурсов; утверждению состава конкурсных комиссий и заключению договоров с победителями конкурсов на основании протоколов о результатах конкурсов.

Исполнители мероприятий по закупке оборудования и услуг определяются на основе проведения конкурса, проводимого в соответствии с установленным законодательством порядком.

Текущий контроль  за ходом реализации настоящей Программы, а также целевым и эффективным использованием бюджетных средств, выделенных на выполнение ее мероприятий, осуществляет Заказчик Программы, который в установленном законодательством порядке информирует городской комитет образования  о результатах ее выполнения. 

Особое внимание в рамках реализации Программы на ближайшие пять  лет  придается   разработке 5 межведомственных проектов, затрагивающих основные направления развития городской системы образования:






ПРОЕКТ 1

Создание новой организационно-управленческой 
(системообразующей)
модели  образования  города 

( через  апробацию  эффективных    моделей  дошкольных, школьных и других  организаций (сообществ),  обеспечивающих  высокое качество образования )

В условиях развития экономики знаний предстоит обеспечить условия для формирования национальной инновационной системы, в рамках которой должна быть осуществлена интеграция образования, науки и экономики. Речь в данном контексте может идти о совершенствовании в рамках  Программы системы  непрерывного образования.

Непрерывное образования должно предоставить каждому человеку институциональную возможность формировать индивидуальную образовательную траекторию и получать ту профессиональную подготовку, которая требуется ему для дальнейшего профессионального, карьерного и личностного роста. Развитие данной системы позволит обеспечить большую восприимчивость образования к внешним запросам, в том числе со стороны рынка труда.

В городе сформирована система, включающая

32 детских дошкольных учреждения 
28 общеобразовательных школ,

1  лицей,

4 гимназии.
 В настоящее время формально различные типы учреждений общего, начального и среднего профессионального образования (школы, лицеи, гимназии, техникумы, колледжи, профессиональные лицеи, профессиональные училища) реализуют зачастую одинаковый набор образовательных программ. Таким образом, происходит размывание структуры образования. Вместе с тем, из-за утраты тесной связи с предприятиями и организациями, старения материально-технической базы самих учреждений, они зачастую не способны обеспечить реализацию образовательных программ для современной экономики и социальной сферы. Таким образом,  необходимо совершенствование образовательной сети.

С целью повышения качества образования необходима реализация образовательной политики, предполагающей дифференциацию системы образования. Это позволит сконцентрировать ресурсы, обеспечивающие объективно более высокий уровень подготовки выпускников.

Таким образом, необходимо:

во-первых, установить уровни образования;

во-вторых, создать условия для инновационного развития системы общего образования, интеграции образовательной, научной и практической деятельности.

При этом стоит вопрос о необходимости выравнивания стартовых возможностей детей из разных социальных групп и слоев населения.

В этой связи речь идет в первую очередь о целесообразности создания условий для массового образования детей старшего дошкольного возраста ("предшкольное образование"), для обеспечения доступности дополнительного образования детей, ориентированного на формирование успешности ребенка, развитие его индивидуальных способностей.

Исходя из проблемы выравнивания стартовых возможностей детей из разных социальных групп и слоев населения, целесообразно апробировать следующую структуру общего образования:

1.  "Предшкольное образование" (1 год).

2.  Начальная школа (4 года).

3.  Основная школа (5 лет).

4.  Профильная школа, лицей, гимназия (2 года).

В течение всего периода организации обучения в общеобразовательной школе учащимся должны предоставляться услуги дополнительного образования.

"Предшкольное образование" - как образование детей старшего дошкольного возраста не носит обязательного характера и может быть рекомендовано как эффективный способ выравнивания стартовых возможностей детей, идущих в первый класс начальной школы.

Профильное обучение главным образом должно быть сориентировано на расширение возможностей выбора учащимися индивидуальных образовательных траекторий. Предстоит отработать механизмы, позволяющие учащимся сочетать обучение в различных учебных заведениях - не только общеобразовательных, но и заочных, очно-заочных школах, учреждениях дополнительного образования и пр.

С целью сохранения здоровья детей следует рассмотреть различные варианты снижения нагрузки учащихся, имея в виду введение новых здоровьесберегающих образовательных технологий, изменение содержания государственного образовательного стандарта, снижение аудиторной нагрузки учащихся. Учитывая, что аудиторная нагрузка учащихся в России выше чем, например, в европейских странах на 10-15%, целесообразно апробировать снижение недельной нагрузки учебного плана при соответствующем увеличении уровня оплаты педагогического часа учителя (за счет уменьшения нормы часов на ставку заработной платы), расширении спектра услуг дополнительного образования. При этом индивидуализация занятий учащихся и расширение для них возможностей выбора образовательных программ могут финансироваться как из бюджетных средств муниципалитетов, так и из иных источников. Большее распространение должны получить лучшие образцы организации работы школ полного дня для нуждающихся в этом семей.

Процесс интеграции системы общего образования с дополнительным и "предшкольным образованием" позволит усилить воспитательную составляющую образовательного процесса, значительно повысить социальный и культурный потенциал детей, у которых по разным причинам нет условий для нормального развития в семье. Это также позволит не навязывать обучающимся в процессе воспитания определенные ценности и нормы деятельности, а создать условия для свободного самоопределения граждан относительно разделяемых ими ценностных ориентиров. При этом следует поддерживать участие в воспитании обучающихся различных общественных организаций и объединений. Конструктивное сотрудничество образовательных учреждений и общественных организаций должно стать основой не только формирования общечеловеческих ценностей у молодого поколения, но и способом, обеспечивающим участие образования в строительстве гражданского общества.

Таким образом, для повышения доступности качественного общего образования необходимо:

максимально обеспечить образование детей старшего дошкольного возраста;

создать механизмы осуществления социальной адресной поддержки обучающихся с расширением доступности дополнительного образования;

перейти к профильному обучению в старших классах как способу удовлетворения индивидуальных образовательных запросов учащихся;

изменить структуру стандарта общего образования, включив в нее требования к уровню подготовки выпускников, условия осуществления образовательной деятельности, примерный базисный учебный план;

перейти к отраслевой системе оплаты труда работников образования, в том числе используя механизмы снижения нагрузки учащихся и повышения заработной платы учителей.

    Развитие сети образовательных учреждений одно из приоритетных направлений деятельности системы образования города Королева. Необходимо обеспечить  социально востребованный уровень  доступности и качества образования в сочетании с его экономической эффективностью, а также интенсивное развитие сети дошкольных образовательных учреждений.

Для достижения поставленной цели необходимо решение комплекса взаимосвязанных задач, среди которых:

· характеристика состояния и тенденций развития городской системы образования, оценка эффективности реализовывавшейся стратегии развития образования в целом, выявление  проблем развития сети в контексте общего развития системы образования;

· определение и описание образа желаемого будущего состояния городской системы образования, ожидаемых результатов реализации основных направлений модернизации образования, описание критериев, показателей, индикаторов, их целевых значений;

· описание перспективных моделей развития сети, стратегии и тактики действий, обеспечивающих наиболее эффективное решение структурных проблем, стоящих городской системой образования и достижение желаемых результатов;

· обеспечение комплексного характера мер, направленных на решение приоритетных проблем развития образования и системность ожидаемых изменений, их увязывание с итогами осуществления других направлений модернизации образования; 

· формирование информационной инфраструктуры образовательной среды сети образовательных учреждений;

· создание условий для включения общественности, институтов гражданского общества  в обсуждение и решение ключевых проблем развития сети образовательных учреждений в  городе.

Основными направлениями деятельности по реализации поставленных задач должны стать:

1.
Реструктуризации сети общеобразовательных учреждений.

2.
Новое строительство и капитальный ремонт.

3.
Развитие материально-технической базы образовательных учреждений, улучшение условий осуществления образовательного процесса. 

4.
Информатизация общеобразовательных учреждений.

5.
Развитие сети общеобразовательных учреждений для реализации задач  профильного обучения на старшей ступени общего образования.

6.
Социальное партнерство.

7.
 Личное развитие и адресная защита подрастающего поколении.

8.
Развитие дошкольного образования города

9. 
Поиск и внедрение инновационных подход к формам и методам ведения образовательного процесса в учреждениях всех видов и типов.

В результате должны быть обеспечено:

· доступность образовательных ресурсов и образовательных услуг, в том числе профильного образования на старшей ступени, дополнительного и специального образования, дошкольного образования, возможности выбора индивидуальной образовательной траектории и т.п., 

· концентрация, целевое и эффективное распределения ресурсов,

· психофизическая безопасность учащихся и комфортные условия образовательного процесса,

· повышение качества образования,

· ориентированность системы образования на местные рынки труда,

· непрерывность и преемственность образования.

Для понимания тенденций развития сети образовательных учреждений необходимо указать на ряд характерных особенностей территориального устройства, демографической ситуации и социально-экономического развития горда Королева.

На территории г. Королева Московской области в настоящее время проживает 29596 детей, из них 15039 детей школьного возраста, в том числе 234 семьи находящихся в социально опасном положении,  222 ребенка – оставшихся без попечения родителей,  514 детей - инвалидов,

Социально-экономические перемены, произошедшие в последние годы в нашей стране,  внесли серьезные изменения в  структуру  и  особенности развития нашего общества.

 В городе отмечается ежегодное уменьшение количества детей школьного возраста,  от  общей численности населения. Только за три последних года число детей и подростков сократилась на 2068 человек.

В городе Королёве сложилась система образовательных учреждений, способных организовать качественное обучение и воспитание детей на достаточно высоком уровне. В городе функционируют 79 образовательных учреждений муниципального подчинения с контингентом учащихся около 20000 человек, из них: 

35 ДОУ, в которых воспитывается более 5000 человек; 

30 ОУ общего образования различного уровня, с общим охватом около 15 тысяч  учащихся; 

10 учреждений дополнительного образования, которые посещают 9097 детей и подростков в возрасте от 5 до 18 лет; 

1 МОУ ДО «Учебно-методический образовательный центр»; 

1 Муниципальное оздоровительно-образовательное учреждение «Родник». 

Следует отметить что начальные, основные школы самые малочисленные и имеют низкую наполняемость классов - до 10 человек. В городе сложилась неблагоприятная тенденция:  в школах с проектной мощностью 1000-1200 человек обучает от 300 до 600 человек, что существенно увеличивает затраты на их содержание.

Одновременно в дошкольных учреждениях имеется выраженная нехватка мест и переполнение групп воспитанников. С учетом  прогноза рождаемости при непринятии безотлагательных мер ситуация с каждым годом будет ухудшаться.

Со средним размером школы связан важный в плане реструктуризации сети МООУ показатель наполняемости класса. 

В 2006 году средняя наполняемость общеобразовательных школ города составила 22,52 человека в классе это ниже чем средний показатель по Московской области, который составляет 23 человека

Последовательно уменьшается доля школ, ведущих занятия во вторую  смену. 

Благодаря целенаправленной политике информатизации образования, реализуемой как на федеральном (программа РЕОИС, проект МБРР и НФПК «Информатизация системы образования»), так и на областном (программы «Электронное Подмосковье», «Развитие образования в Московской области») и муниципальном уровне за последние годы произошло качественное изменение ситуации.  В результате   численность учащихся, приходящихся на 1 компьютер, снизилась с 42 до 20%.

В 2006 году осуществлен анализ и обобщение опыта создания и функционирования образовательных учреждений, интегрирующих различные виды, уровни и формы образовательной и социально - культурной деятельности. 

Таким образом, на сегодняшний день определены приоритетные направления  деятельности по развитию сети: 

Реструктуризация сети образовательных учреждений 

Предполагается создание образовательных комплексов, обеспечивающих пребывание детей в режиме полного дня с развитой качественной системой дополнительного образования на базе МОУ СОШ №5, МДОУ «Эврика», физкультурно-оздоровительного комплекса, Юношеской библиотеки, МОУ «Центра воспитания детей», а также на базе МОУ БСОШ №1, МОУ гимназии «Российская школа», спортивной школы, школы искусств, музыкальной школы. Эти комплексы должны стать центрами образования и культуры микрорайона проспекта Королева и микрорайонов Болшево и Первомайский. 

Кроме того, экономический и социологический анализ показывает неэффективность функционирования таких образовательных учреждений как МОУ основная общеобразовательная школа №6 и МОУ Болшевская начальная общеобразовательная школа, наполняемость которых составляет соответственно около 40 человек и около 20 человек. Развитие материальной базы этих школ нерентабельно и, следовательно, обеспечить высокое качество образовательного процесса в этих школ в их сегодняшнем виде не представляется возможным. Создание школ-филиалов или присоединение их к большим по наполняемости школам позволит решить указанную проблему.

Капитальное строительство. реконструкция и капитальный ремонт

Для решения проблемы обеспечения качественными образовательными услугами детей дошкольного возраста необходимо увеличение, как количества детских дошкольных учреждений, так и количества мест в уже имеющихся.

Планируется строительство трех детских садов на 250 мест в микрорайоне Текстильщик и двух на 125 мест каждый в районе проспекта Космонавтов. В этих микрорайонах наиболее остро стоит проблема с предоставлением мест в дошкольных образовательных учреждениях.

Кроме того, необходимо завершить реконструкцию и сдать в эксплуатацию детский сад на проспекте Королева «Эврика» и детский сад при гимназии №9. Это позволит снизить остроту проблемы с дошкольными учреждениями в городе.

Кроме того, планируется сделать пристройки к детским садам №19 на 4 группы и №23 на 4 группы.

Многие школы города не могут качественно организовать учебный процесс из-за особенностей своих зданий, поэтому в 2007-2011 годах должны быть построены пристройки к зданиям МОУ Болшевской СОШ №6. МОУ ЛНИП, МОУ СОШ №7, 22.

Реконструкция затронет многие образовательные учреждения, с целью приведения в соответствие  их зданий и требований к современной организации учебного процесса. (См. Приложение 3).

 Развитие материально-технической базы образовательных учреждений и их ремонт.

Доля школьников обучающихся в общеобразовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям к условиям образовательного процесса к 2009 году должна достигнуть 75%.

Для достижения этого показателя необходимо объединение финансовых ресурсов на всех уровнях: федеральном, областном, муниципальном.

Только для ремонта общеобразовательных учреждений города в ближайшие 3 года планируется привлечь 185 млн. рублей. Эти средства будут направлены на установку ограждения, ремонт кровли, мест общего пользования, ремонт цоколя, замену инженерных сетей, установку АПС и другое. Ремонтные работы будут производится практически во всех образовательных учреждениях города. (см. Приложение 4)

Развитие учебной базы общеобразовательных учреждений предусматривает реализацию комплекса мероприятий, направленных на оснащение школы современными учебными средствами, а именно

приобретение школьной мебели, комплексов «Дидактика-модуль», специализированной мебели;

приобретение оборудования и информационно-методического обеспечения для оснащения учебных кабинетов и лабораторий МОУ, реализующих государственный стандарт общего образования;

приобретение оборудования и информационно - методического обеспечения для муниципальных образовательных учреждений, реализующих инновационные образовательные программы;

введение в учебный процесс системы дистанционного обучения;

оснащение МОУ современными электронными учебными материалами, обеспечивающих активное использование информационных технологий в образовательный  процесс;

развитие единой информационно-образовательной среды на основе оптоволоконной сети муниципалитета, включая создание городского образовательного портала, для обеспечения доступа МОУ к информационно-образовательным ресурсам;

развитие системы электронных библиотек и медиотек для использования информационных и электронных ресурсов в учебно-воспитательном процессе, для общего использования коллекции электронных версий книг, статей, рефератов, полнотекстовых версий научных статей, аннотаций учебных пособий и каталогов.

  Все современные педагогические технологии преимущественно ориентированны на использование информационных технологий и доступа к информационным базам данных. Современные образовательные учреждения, даже по сегодняшним меркам неплохо оснащенные, имеют загруженность: 1 компьютер на 20 человек, при этом  90% времени используется не для индивидуальной работы учащихся, а для обучения основам информатики, вычислительной техники и информационным технологиям.  В ближайшие годы планируется довести соотношение численности обучающихся в расчете на один персональный компьютер - с 20 обучающихся до 10-15.

В 2007 – 2010 гг. на базе МОУ гимназии №19, гимназии №11, лицея научно-инженерного профиля, МОУ СОШ №5  будет отработана и внедрена модель информационной инфраструктуры образовательной среды общеобразовательного учреждения. В 2010-2011 годах после доработки данная модель будет внедрена во все общеобразовательные учреждения города. 

Всеобщая информатизация системы образования требует сосредоточить усилия на следующих направлениях:

1 Обучение педагогического и руководящего состава системы образования основам информационной культуры

2 Создание городского инновационно-аналитического компьютерного образовательного центра при ГК образования.


В городе Королеве  получит дальнейшее развитие профильное и предпрофильное обучение. Будут разработаны рекомендации по организационным моделям профильного обучения, обеспечивающим предоставление возможностей для получения качественного образования, максимальное удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей, в том числе через возрастную специализацию, увеличение концентрации учащихся в одной параллели. Отдельным блоком предусматриваются рекомендации по организации сетевого взаимодействия, которые будут включать предложения по нормативно-правовому обеспечению этого процесса. 

Завершится разработка образовательными учреждениями города Королева собственных программ развития как документа определяющего стратегию развития и являющегося основой проектного (целевого) финансирования. Все программы развития пройдут экспертизу городского научно-методического совета. 

 Развитие дошкольного  образования    города, обеспечивающего высокое качество образовательных услуг

            Статистика свидетельствует о том, что 25% детей города Королева поступают в первый класс, не пройдя подготовку в детском саду. Семейное образование не всегда в состоянии компенсировать отсутствие общественного дошкольного образования. В результате примерно одна пятая  детей не готовы к школе, что создает для них серьезные проблемы в обучении.

           Системный анализ позволяет утверждать, что практически все проблемы начальной школы произрастают из дошкольного периода детства. Наблюдается тенденция роста негативного отношения учащихся начальной школы к учению, учителю и к школе.

            Во многом это объясняется тем, что ребенок не был подготовлен к школе. Вместе с тем, нередко подготовка ребенка к школе заменяется жестким, интенсивным обучением, вызывающим эмоциональное переутомление.

           Возникает определенный парадокс: в результате такой подготовки школа получает ученика, потенциально имеющего низкий порог  школьной зрелости, что выражается в недостаточном развитии любознательности, способностей, коммуникативности, творческого воображения, самостоятельности. Дошкольник, пройдя школу обучения в детском саду с такой направленностью, не готов к учебной деятельности в школе.

         Налицо нарушение прав ребенка на полноценное развитие в дошкольном детстве, преувеличение интеллектуальной доминанты в ущерб гармонично-целостному развитию личности.

        Перечисленные негативные тенденции появляются в результате отсутствия или нарушения преемственности между дошкольным образовательным учреждением и начальными классами школы.

        Решение указанных проблем затрудняется также по причине нехватки высококвалифицированных специалистов (количество воспитателей с высшим образованием в Королеве -  16%, а руководителей дошкольных образовательных учреждений - 67%), неподготовленностью к работе по программам нового поколения и реализации личностно-ориентированного подхода к ребенку.

           Процесс совершенствования профессионализма управленческой деятельности происходит медленно, что также сказывается на качестве образования.

           Таким образом, назрела необходимость совершенствования системы дошкольного образования, предусматривающая ряд мер, корректирующих указанные выше негативные тенденции и явления.

Задачи проекта:

· сохранение и развитие различных видов дошкольных образовательных учреждений и обеспечение их развития в соответствии с потребностями населения; 

· создание условий для наиболее полного развития способностей и интересов дошкольного возраста, в том числе с ограниченными возможностями здоровья, на основе индивидуального подхода.

Деятельность городского комитета образования при реализации  образовательных учреждений будет  направлена на:

· сохранение системы различных видов ДОУ;

· обеспечение доступности дошкольного образования для всех слоев населения;

· сохранение и обеспечение условий для оздоровления детей в ДОУ различных видов;

· демократизацию управления ДОУ;

· совершенствование организации питания;

· освоение и внедрение в образовательный процесс современных программ, методик, технологий;

· принятие мер по оснащению образовательного процесса. 

Основные направления проекта:

· разработка программного и учебно-методического обеспечения, образовательных программ дошкольного образования; 

· проведение экспериментальной работы по апробации новых форм, методов дошкольного образования, организации работы дошкольных образовательных учреждений; 

· обеспечение преемственности дошкольного и начального общего образования, интеграция дошкольных образовательных учреждений с образовательными учреждениями общего и дополнительного образования; 

· внедрение новых образовательных технологий; 

· развитие разнообразных форм оздоровительной работы в дошкольных образовательных учреждениях различных видов; 

· содействие семьям в обучении и воспитании детей дошкольного возраста, не посещающих дошкольные образовательные учреждения.

Ресурсное обеспечение проекта: 

· программно-методическое (разработка экспериментального программного материала, апробация и внедрение экспериментальных программ, разработка критериев оценки результатов экспериментальной работы); 

· информационное (сбор и анализ информации о состоянии системы дошкольного образования);

· нормативно-правовое (разработка муниципальных документов, обеспечивающих отработку инновационных моделей школ); 

· научно-методическое (разработка концепций и программ развития здоровьесберегающих, адаптивных, экологических и других моделей образовательных учреждений);

· учебно-методическое (разработка совместно с учителями новых учебно-методических комплексов для инновационных школ);

· кадровое (подготовка, переподготовка, повышение квалификации специалистов для работы в инновационных школах (по заявкам муниципальных органов управления образованием);

· информационное (распространение посредством публикаций, выступлений, курсов, конференций, экспериментальной работы идей здорового образа жизни, необходимости сохранения и укрепления здоровья, экологического образования; создание банка данных здоровьесберегающих, адаптивных, экологических школ).

Ожидаемые результаты проекта:

· создание дошкольных образовательных учреждений различных видов в соответствии с потребностями населения; 

· расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых дошкольными образовательными учреждениями как воспитанникам, так и детям, их не посещающим; 

· создание в дошкольных образовательных учреждениях развивающей среды, способствующей развитию способностей, интересов и творчества детей, 

· здоровая образовательная среда, которая включает нормальный морально-психологический микроклимат, обстановку доброжелательности и сотрудничества, гуманного отношения к ребенку, а также санитарно-гигиенические условия нахождения в ОУ; 

· валеологическая грамотность педагогов, которая способствует сохранению здоровья воспитанников в процессе  воспитания; 

· реальное повышение показателей здоровья воспитанников;

· формирование в педагогических коллективах понимания приоритетности проблемы состояния и укрепления здоровья детей; 

· снижение количества детей и подростков, страдающих наркозависимостью;

· информационно-аналитическое обеспечение управленческих решений,  

· изменение системы физического воспитания  на основе системы реализации индивидуального подхода; 

· создание информационной базы данных о состоянии и динамике здоровья педагогов и воспитанников; 

· удовлетворение запросов родителей, детей на предоставление образовательных услуг повышенного уровня;

Духовно-нравственное воспитание, формирование активной 

жизненной позиции  

     В условиях наукограда в  городе актуальна  проблема материальной поддержки одаренных детей и творческих коллективов,  которая требует совершенствования организации работы  учреждений,  деятельность  которых  направлена  на выявление и развитие способностей одаренных детей.

Программа предполагает выявление и поддержку интеллектуально и творчески одаренных детей и подростков, совершенствование системы воспитания, образования и развития одаренных детей, а также развитие форм деятельности с одаренными детьми. 
За последние годы в системе образования удалось повысить статус воспитательной деятельности, привлечь к проблеме воспитания широкую педагогическую, научную и родительскую общественность. Практика воспитания развивается на основе идей гуманизации и личностно-ориентированного подхода, приоритетности семейного воспитания, сохранения и развития государственной линии воспитания детей в стране, что характерно для традиций российской педагогики.


Воспитательные системы общеобразовательных учреждения и учреждений дополнительного образования детей формируются как открытые социально-педагогические системы, что предполагает расширение пространства воспитательной работы с детьми за пределы образовательного учреждения, организацию работы с детьми и семьей по месту жительства, использование в воспитательных целях объектов культуры, социальной и культурной среды.


Одной из социальных функций воспитания является профилактика детской безнадзорности, асоциального поведения и правонарушений несовершеннолетних. В этой связи на первый план выходит деятельностный подход в воспитательной практике. Актуальным остается развитие системы дополнительного образования детей на принципах массовости и доступности, увеличение количества детско-юношеских творческих объединений по интересам в общеобразовательных учреждениях. Кроме того, значимым является достижение нового уровня взаимодействия образовательных учреждений и системы образования в целом с семьей, общественными организациями,  в вопросах воспитания, развития и социального становления детей и подростков. Результаты анализа выполнения мероприятий по реализации в городе Королеве целевых Программ, наличие нерешенных проблем, а также социально-экономическая и демографическая ситуация подтверждает целесообразность и необходимость продолжения работы по улучшению положения детей, совершенствования учебно-воспитательного процесса.

5. Воспитание школьников:

 5.1. Формирование благоприятных условий для развития личности;

 5.2. Активизация семейного воспитания путем вовлечения родителей в учебно-воспитательный процесс;

 5.3. Развитие форм дополнительного образования и воспитания детей;

 5.4. Создание в ОУ условий для развития школьного самоуправления, деятельности детских и молодежных общественных организаций и объединений.

Развитие дошкольного образования города, требует принятия экстренных мер, обусловленных рядом причин: 

· увеличение рождаемости и нехваткой мест в дошкольных образовательных учреждениях;

· недостаточным профессиональным уровнем педагогических кадров(количество воспитателей с высшим образованием в г.Королеве -  16%, а руководителей дошколных образовательных учреждений - 67%);

· неподготовленностью к работе по программам нового поколения и реализации личностно-ориентированного подхода к ребенку;

· медленно обновляющейся материально-технической базой;

· низкой скоростью внедрения в образовательную среду новых инновационных методов развития детей;

· ростом заболеваемости детей в среднем с 12,3 дней в 2003году до 14,9 дней в 2006 году. 

· разрывом между возрастом детей и попытками навязать ему интенсивное обучением, вызывающее эмоциональное переутомление;

· нарушением преемственности между дошкольным и начальным общим образованием;

Таким образом, назрела необходимость совершенствования системы дошкольного образования, предусматривающая ряд мер, корректирующих указанные выше негативные тенденции и явления. При этом необходимо обеспечить:

· сохранение и развитие различных видов дошкольных образовательных учреждений, и обеспечение их развития в соответствии с потребностями населения; 

· создание условий для наиболее полного развития способностей и интересов у детей дошкольного возраста, в том числе с ограниченными возможностями здоровья, на основе индивидуального подхода.

Деятельность городского комитета образования при реализации  поставленных задач в образовательных учреждениях будет направлена на:

· сохранение системы различных видов ДОУ;

· обеспечение доступности дошкольного образования для всех слоев населения;

· сохранение и обеспечение условий для оздоровления детей в ДОУ различных видов;

· демократизацию управления ДОУ;

· совершенствование организации питания;

· освоение и внедрение в образовательный процесс современных программ, методик, технологий;

· принятие мер по оснащению образовательного процесса и поддержание зданий ДОУ в рабочем состоянии (Приложении 3)

Для достижения поставленных задач необходимо организовать работу по следующим направлениям:

· разработка программного и учебно-методического обеспечения, образовательных программ дошкольного образования; 

· проведение экспериментальной работы по апробации новых форм, методов дошкольного образования, организации работы дошкольных образовательных учреждений; 

· обеспечение преемственности дошкольного и начального общего образования, интеграция дошкольных образовательных учреждений с образовательными учреждениями общего и дополнительного образования; 

· внедрение новых образовательных технологий; 

· развитие разнообразных форм оздоровительной работы в дошкольных образовательных учреждениях различных видов; 

· содействие семьям в обучении и воспитании детей дошкольного возраста, не посещающих дошкольные образовательные учреждения.

ПРОЕКТ 2  

Создание городской системы оценки качества

( через повышение качества и эффективности образования в условиях инновационных изменений  муниципальной системы образования  города Королёва)

2.1. Содержание проблемы. Актуальность проекта

Задача повышения качества  и эффективности образования является в настоящее время одной из самых актуальных для всей системы образования. Общая черта системных изменений в системе образования как на региональном так и на муниципальном уровне – нацеленность на обеспечение качества образования и совершенствование его оценки в соответствии с сегодняшними требованиями общества.

Стратегия развития образования, реализация национального проекта «Образование», региональной программы развития образования на период 2007-2011 гг. предусматривают решение стратегической задачи создания системы  обеспечения качества и эффективности общего образования  города за счет реализации программных мероприятий  в рамках муниципальной системы образования.

    
Реализация муниципальной целевой программы « Развитие  системы образования города Королёв  на 2001-2005 годы» позволила  создать основы для качественных изменений в процессе обучения и воспитания учащихся, улучшила материально-техническое оснащение образовательных учреждений, усилила процесс внедрения новых образовательных и коммуникационных технологий в учебно-воспитательный процесс. В городе  созданы условия для поэтапного перехода к новому уровню  муниципальной системы образования на основе внедрения новых информационных технологий, повышения профессионального уровня педагогических кадров, что позволяет перейти на новый уровень реализации поставленных задач.

  
Образовательная система города, в целом, характеризуется высокой степенью подготовленности и профессиональности кадров, развитием инновационной системы образовательной деятельности, элементами интегрированности социальных институтов в обеспечение качества образования как на уровне отдельных образовательных учреждений, так и на уровне управления сферой образования города.  В настоящее время функцию независимой оценки качества образования, которая обеспечивает объективную информацию о системе образования города, выполняет единый государственный экзамен (ЕГЭ). 

В схему по эксперименту по ведению ЕГЭ на территории Московской области система образования города включилась в 2004-2005 году.

Результаты обучения и функционирования системы образования характеризуются такими показателями, как коэффициент выбывших учащихся из системы образования и коэффициент повторного обучения.

Начиная с 2004 года в городе наблюдается снижение коэффициента выбытия по неуважительным причинам.

Достижение городской системы образования в деле обеспечения качественного обучения проявляются и в ежегодном росте числа победителей и призеров региональных всероссийских, международных предметных Олимпиад.

    Анализ данных фактов позволяет сформулировать основную  цель данного проекта:

ЦЕЛЬ:  обеспечение  повышения качества и эффективности образования, в условиях инновационных изменений  муниципальной системы образования  города Королёв.

Для качественного решения данной проблемы принципиально важным является рассмотрение  вопроса с 2 позиций:

· обеспечение качества и контроля  за  качеством образования как базовой цели образования в современных условиях,

· использование инновационных технологий в учебно-воспитательном процессе для обеспечения  эффективности обучения в образовательных учреждениях.

ЗАДАЧИ:

1.Формирование механизмов повышения качества и эффективности образования, расширение его доступности;

2.Создание независимой оценки качества  и уровня образовательных достижений уч-ся на различных ступенях обучения;

3.Создание целостной системы менеджмента в оценке качества деятельности муниципальных образовательных учреждений;

4. Использование инновационных образовательных технологий в процессе повышения качества и  эффективности образования;

5.Развитие моделей научно-исследовательской и проектной деятельности уч-ся муниципальных образовательных учреждений с привлечением потенциала учреждений науки и градообразующих промышленных предприятий.

Основные направления по созданию муниципальной системы оценки качества образования:

· разработка процедур и нормативно-методического обеспечения оценки базовой модели системы качества муниципальных образовательных учреждений;

· мониторинг качества образования на основе государственной (итоговой) аттестации выпускников  9 и 11 классов;

· мониторинг и диагностика учебных достижений учащихся по каждому учебному предмету в рамках стартового, рубежного и итогового контроля;

· развитие новых элементов системы оценки качества образования как сочетания внутренней и внешней оценки;

· создание образовательного центра оценки (ЦОКО) качества образования (анализ состояния дел в области качества  муниципальной системы образования и определение оптимального пути развития муниципальной системы образования с учетом региональных и федеральных особенностей развития образования;

· создание системы электронных библиотек и меди отек для использования информационных, технических и кадровых ресурсов Российской системы образования, ведущих ВУЗОВ РФ, предприятий, учреждений города и иных общественных организаций

· включение общественной экспертизы во все процессы оценки и обеспечения качества в сфере муниципального образования (диалог заказчиков на качество образования - родительской и профессиональной общественности, работодателей);

· управление профессиональным развитием педагогического персонала в условиях инновационных достижений;

Достижение поставленных целей требуется  построение системы оценки  качества  муниципального образования на основе следующих ПРИНЦИПОВ:

· реалистичности требований, норм и показателей качества образования;

· учет возрастных и психологических процедур и показателей;

· открытости, прозрачности процедур оценки качества образования;

· повышение потенциала оценки, самооценки;

· осуществление внешней оценки структурами, функционально независимыми от образовательных учреждений и системы управления города;

· широкого обсуждения в профессиональном сообществе содержания, процедур и технологий мониторинговых исследований;

· принятие и реализация управленческих решений на основе результатов оценки состояния и качества образования города.

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ:

1. ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА И ЭФФЕКТИВНОСТИ ОБРАЗОВАНИЯ, РАСШИРЕНИЕ ЕГО ДОСТУПНОСТИ

2.1 Приобретение оборудования и информационно-методического обеспечения для оснащения учебных кабинетов и лабораторий МОУ, реализующих государственный стандарт общего образования;

2.2 Приобретение оборудования и информационно - методического обеспечения для муниципальных образовательных учреждений, реализующих инновационные образовательные программы;

2.3 Введение в учебный процесс системы дистанционного обучения;

2.4 Оснащение МОУ современными электронными учебными материалами, обеспечивающих проникновение информационных технологий в образовательный  процесс;

2.5 Развитие единой информационно-образовательной среды на основе оптоволоконной сети муниципалитета, включая создание городского образовательного портала, для обеспечения доступа МОУ к информационно-образовательным ресурсам;

2.6 Развитие системы электронных библиотек и медиотек для использования информационных и электронных ресурсов в учебно-воспитательном процессе, для общего использования коллекции электронных версий книг, статей, рефератов, полнотекстовых версий научных статей, аннотаций учебных пособий и каталогов.

2.СОЗДАНИЕ НЕЗАВИСИМОЙ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА И ОПРЕДЕЛЕНИЕ     УРОВНЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ УЧАЩИХСЯ НА РАЗЛИЧНЫХ СТУПЕНЯХ ОБУЧЕНИЯ:

2.1 Мониторинг качества образования на основе государственной (итоговой) аттестации  в традиционной  и новой формах выпускников 9 классов;

2.2 Мониторинг качества образования на основе государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х  клаcсов в традиционной форме и по результатам ЕГЭ.

2.3 Мониторинг и диагностика учебных достижений уч-ся по завершению начальной, основной и средней школы по каждому учебному предмету по завершению учебного года (в рамках стартового, рубежного и итогового контроля);

2.4 Мониторинг качества образования на основе результатов государственной аттестации образовательных учреждений.

2.5 Непрерывное профессиональное обучение педагогического персонала города

2.6 Проведение обучающих семинаров-практикумов для подготовки специалистов для проведения  Единого Государственного Экзамена ЕГЭ и проведения государственной (итоговой) аттестации уч-ся в новой форме в 9 классах.

3.СОЗДАНИЕ ЦЕЛОСТНОЙ СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА В ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ

3.1 Создание  образовательного центра оценки качества образования(ЦОКО) для анализа состояния дел в области качества муниципальной системы образования с учетом региональных и федеральных особенностей;

3.2 Приобретение оборудования для внедрения информационных технологий в образовательный процесс и систему управления образованием города

3.3  Разработка критериев, показателей и индикаторов качества образования с учетом разного статуса МОУ, диагностика, оценка, мониторинг и экспертиза качества образования.

3.4 Обучение администрации МОУ управлению качеством образовательного процесса, создание регистра качества образования города;

3.5 Формирование независимой объективной информации об образовательных достижениях уч-ся, качестве организации образовательного процесса в отдельных ОУ и, в целом, по городу;

3.6 Включение общественной экспертизы в процесс оценки и обеспечение качества в сфере муниципального образования (родительской и профессиональной общественности, работодателей).

4. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ КОМПЬЮТЕРНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ПРОЦЕССЕ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА И ЭФФЕКТИВНОСТИ ОБРАЗОВАНИЯ 

Инновационное развитие образования основывается на следующих принципах:

  ·  принцип опережающего развития образования;

  ·  принцип проектирования инновационного развития; 

  ·  принцип открытости образования и общественного участия;

  ·  принцип непрерывности образования;

  ·  принцип стратегического инвестирования;

  ·  принцип инновационности образовательной среды.

4.1. Использование  инновационных образовательных технологий в преподавании специальных дисциплин:

· информатики (в рамках проекта «Всероссийский урок информатики» включающий серию уроков для преподавателей образовательных учреждений и серии уроков для школьников интерактивного общения в режиме реального времени»);

· иностранных языков (использование аутентичных материалов для развития навыков коммуникативного общения уч-ся);

· экологии, биологии, географии при проведении различного вида дистанционных викторин;

4.2    Введение предпрофильного и профильного обучения в ОУ города;

4.3    Проведение поисковых исследований;

4.4    Разработка собственного программного обеспечения.

4.5.Создание 2-х таких комплексов: на базе МОУ СОШ №5, МДОУ «Эврика», ФОКа, Юношеской библиотеки, Центра Воспитания детей, а также на базе МОУ БСОШ №1, МОУ гимназии «Российская школа», спортивной школы, школы искусств, музыкальной школы.

5. Мотивация учащихся на достижение высоких учебных и научных результатов

Немаловажным аспектом повышения качества знаний являются инновационные подходы к мотивации учащихся на достижение высоких учебных результатов, что достигается:

1. Квалифицированным психолого-педагогическим сопровождением;

2. Введением городских грантов лучшим учащимся для получения высшего образования;

3. Стипендия мэра города

4. Бесплатное получение высшего образования в КИУЭС для детей инвалидов

5. Создание городского научного общества учащихся в рамках социального партнерства.

ОЖИДАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ  ОТ РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОЕКТА

1. Создание независимой системы оценки качества образования и определение уровня образовательных достижений уч-ся на различных степенях обучения.

2. Создание целостной системы менеджмента качества деятельности муниципальных образовательных учреждений.

3. Формирование механизмов повышения качества и эффективности образования, расширение его доступности.

4. Разработка и пополнение городского образовательного портала, для обеспечения доступа МОУ к информационно- образовательным  ресурсам;

5. Приобретение программного обеспечение для электронных библиотек, организация и проведение работ по развертыванию сети.

6. Обучение администрации ОУ управлению качеством образовательного процесса, создание регистра качества образования МОУ;

ПРОЕКТ 3

Реализация   проекта по внедрению новых финансовых отношений в образовательных учреждениях города 

( через введение новой системы оплаты труда и нормативного подушевого финансирования)

ПРОЕКТ 4

Апробация инновационной  модели государственно-общественного управления образованием 

(через расширение роли родительской   общественности 

Ситуация с развитием общественного участия в управлении школой, реализацией принципа  государственно-общественного характера управления образованием до 2000 года характеризовалась, неполным осуществлением данного принципа, отсутствием у действовавших в образовательных учреждениях органов самоуправления и соуправления (советов ОУ, после 1999 г. – попечительских советов) реальных прав и полномочий в области управления школой.

В качестве ключевых проблем, требующих разработки и осуществления на территории города Королёва можно выделить:

5. недостаточную вовлеченность общественности, прежде всего - родительской, в решение вопросов управления школой;

6. неполный и несистематический учет гражданского заказа на образование;

7. сохранение ведомственного характера целеполагания и оценки уровня достижений школы;

8. слабую институциональную уcкоренность возникающих органов общественного участия в управлении и др.

Стратегическая цель этого направления: содействие становлению  гражданского общества и модернизации российского образования, развитию городской образовательной системы, прежде всего – в  области совершенствования управления образованием на основе развития государственно-общественного характера управления, общественного участия в принятии и реализации управленческих решений, на школьном уровне – содействие развитию школы, росту ее открытости и демократичности, повышению качества и доступности образования школьников, их гражданскому становлению, прозрачности деятельности школы и привлечению дополнительных внебюджетных ресурсов, гармонизации отношений школы и общества, развитию социального партнерства, укреплению и расширению школьного сообщества. 

Непосредственная цель Программы  – создание, а также  укоренение и создание условий распространения новой практики государственно-общественного управления школами – практики деятельности устойчивых, эффективно работающих вариативных моделей школьных Советов, их интеграция в системы управления школами, а также развитие органов государственно-общественного управления.

Доля общеобразовательных учреждений, в которых согласно зарегистрированному уставу создан и действует орган государственно-общественного управления (совет), обладающий комплексом управленческих полномочий, в том числе, по распределению средств стимулирующей части фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения уже в 2007 году должна достигнуть  100,0 %

В развитии ситуации в городе Королеве общественного участия в управлении образованием до настоящего времени можно выделить две тенденции: 

1) развитие традиционных форм общественного представительства в управлении – советы образовательных учреждений и попечительские советы.

2) становление новых форм и моделей,  обеспечивающих более полное, реальное и действенное участие общественности в решении задач управления школой, в том числе – стратегического управления (управляющие советы), причем в последнее время вторая тенденция заявляет о себе все более явственно.

Советы учреждения по Уставу имеют все образовательные учреждения города.

Попечительские советы созданы и активно функционируют в 17 школах города.

Важной составляющей государственно-общественного управления образовательным учреждением является ученическое самоуправление, которое обеспечивает широкое участие членов коллектива в управлении, создает возможности для гражданской деятельности обучающихся не только в учебном процессе, но и вне его. Органы ученического самоуправления имеются в подавляющем большинстве школ города. Создание городского клуба лидеров ученического самоуправления как молодежной общественной (неполитической) организации, для определения  общих целей и задач деятельности молодежи города будет одним из направлений деятельности в предстоящий период.

В качестве главной стратегической линии видится и постепенно утверждается становление на школьном уровне школьных советов с реальными управленческими полномочиями, включая полномочия, связанные с распределением стимулирующей части фонда оплаты труда, что может осуществляться как путем  приобретения и освоения таких полномочий ныне действующими советами общеобразовательных учреждений и школьными попечительскими советами, так и путем создания собственно управляющих советов с внесением соответствующих изменений в уставы учреждений и их регистрацией. 

На уровне города тоже должен быть создан орган государственно-общественного управления образованием, ориентированный на его развитие, в том числе обладающий полномочиями по распределению фонда стимулирования руководителей общеобразовательных учреждений. 

Стратегическим ориентиром развития системы государственно-общественного управления в городе является ориентация на системность, комплексный характер  реализации данного принципа, что   предполагает:

· создание и развертывание деятельности органов ГОУ на всех уровнях управления образованием, 

· введение публичной отчетности всех уровней системы образования,

· обеспечение участия общественности в контроле и оценке качества образования (процедуры лицензирования и аттестации, общественные наблюдатели ЕГЭ).

Ключевым условием  расширения и повышения эффективности участия общественности в управлении образованием является институционализация этого участия, важнейшими проявлениями которой являются:

1. участие гражданских институтов в формировании и реализации образовательной политики, стратегий и программ развития образования;

2. участие гражданских институтов в формировании ресурсной базы, бюджета системы образования и контроле за его эффективным исполнением;

3. участие гражданских институтов в формировании общественного, гражданского заказа на содержание и качество образования, ориентация системы образования на его реализацию, осуществлении общественного контроля качества образования.

4. В связи с этим должны быть решены следующие задачи:

5. разработка нормативно-правового обеспечения реализации принципа ГОУ в системе образования с охватом всех уровней;

6. разработка нормативного и методического обеспечения участия общественности в оценке и контроле качества образования в рамках  создания городской системы управления качеством образования;

7. организация масштабной образовательно-просветительской работы с общественностью,  развитие системы обучения общественных управляющих, экспертов гражданских институтов;

8. организация информационного и PR-сопровождения развития государственно-общественного управления;

9. организация мониторинга развития государственно государственно-общественного управления.

10. Решение указанных задач обеспечит достижение следующих результатов

11. все общеобразовательные учреждения  будут иметь опубликованный (в СМИ, отдельным изданием, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности; публичные доклады муниципалитета будут размещаться в Калининградской правде, на сайте г. Королева, ГК образования и заслушиваться на городском общественном совете, 

12. все общеобразовательные учреждения  будут иметь свои регулярно (не реже 2 раз в месяц) обновляемые сайты в сети Интернет;

13. отношение числа общественных наблюдателей при проведении ЕГЭ к числу пунктов, в которых проводится ЕГЭ будет равняться 3;

14. во всех общеобразовательных учреждениях лицензирование и аттестацию будут проводить комиссии с привлечением представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками учреждений, подведомственных органам управления образованием.

Ожидаемые результаты:

1. увеличение доли общеобразовательных учреждений, в которых согласно зарегистрированному уставу создан и действует орган государственно-общественного управления (совет), обладающий комплексом управленческих полномочий, в том числе, по распределению средств стимулирующей части фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения, - с   3% до 100,0 %;

2. создание муниципального управляющего совета, ориентированного на развитие городской системы образования, в том числе обладающий полномочиями по распределению фонда стимулирования руководителей общеобразовательных учреждений;

3. увеличение доли общеобразовательных учреждений, имеющих опубликованный (в СМИ, отдельным изданием, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности, - с 3,0% до 100,0 %;

4. увеличение доли общеобразовательных учреждений, имеющих свои регулярно (не реже 2 раз в месяц) обновляемые сайты в сети Интернет  с 30,0% до 100,0 %;

5. увеличение доли пунктов проведения итоговой аттестации выпускников общеобразовательных учреждений в форме ЕГЭ, в которых присутствовали общественные наблюдатели с 0% до 100,0 %;

6. увеличение доли общеобразовательных учреждений, в лицензировании, аккредитации которых приняли участие общественные эксперты (от числа всех общеобразовательных учреждений, проходивших лицензирование, аккредитацию за отчетный период)  до  100,0 %.

6. Описание организационного обеспечения направления «Организационно-методическое обеспечение Программы»

Комплекс мероприятий направленный на подготовку кадров

Система специальной подготовки управленческих кадров города Королева к эффективной реализации Программы предполагает целевое оказание образовательных услуг дополнительного профессионального образования и педагогического просвещения следующим целевым группам – категориям слушателей:

1. Школьные команды 

2. Директора общеобразовательных учреждений

3. Заместители директоров общеобразовательных учреждений 

4. Бухгалтеры общеобразовательных учреждений 

5. Лица, осуществляющие управленческую деятельность в ходе осуществления мероприятий ЕГЭ: уполномоченные представители ГЭК, руководители ППЭ, муниципальные координаторы, 

6. Руководители ГМО.

7. Ответственные за сайты ОУ.

8. Общественные управляющие муниципального и школьного уровней 

Обучение ведется по накопительной системе муниципальной тренерской командой из числа наиболее квалифицированных управленцев, экспертов, преподавателей, хорошо владеющих содержанием Программы и ее направлений, имеющих опыт участия в проектах повышения квалификации. 

В их составе предполагается широко использовать лучших руководителей школ, победителей конкурсных отборов в рамках Приоритетного национального проекта «Образование

Некоторые подходы к обучению. Доведение идей Программы и способов его эффективной реализации до всех субъектов и участников системы образования и широкой общественности города Королева предполагается обеспечить за счет:

· Сочетания различных форм подготовки.

· Широкого использования возможностей ИКТ.

· Гибкой многоуровневой системы обучения.

· Сочетания традиционных стационарных, линейно построенных и достаточно длительных курсов с краткосрочными выездными проектными,  учебными семинарами и деловыми играми.

· Широкого использования учебно-методических материалов и разработок АСОУ по направлениям РКПМО.

· Сочетания подготовки отдельных специалистов с подготовкой школьных команд.

· Сочетания обучения с конкретной работой в проекте, реализации практической, проектной и продуктной направленности обучения.

· Модульного принципа построения программ, сочетания модулей, общих для разных целевых групп и специализированных.

· Оперативной обратной связи\

Направления подготовки кадров:

1. Организационно-управленческое,  научно-методическое, информационное обеспечение. 

2. Содержание и организация обучения школьных команд развития школы.  

3. Новая стимулирующая система оплаты труда в общем образовании: сущность, содержание, механизмы введения.

4. Переход системы общего образования на нормативное подушевое бюджетное финансирование.

5. Развитие муниципальной системы оценки качества образования.

6. Развитие сети общеобразовательных учреждений города: обеспечение условий для получения качественного общего образования независимо от места жительства

7. Развитие демократического, государственно-общественного характера управления общим образованием, усиление общественного участия в управлении школой

По всем указанным направлениям в 2007 г. планируется подготовка учебно-методических комплектов для слушателей системы повышения квалификации, отражающие современные принципы интерактивного обучения.

Комплекс мероприятий по мониторингу реализации Программы

В городе Королеве функциональная обязанность по организации проведения мониторинга возложена на отдел инновационного развития образования ГК образования. Конкретное ведение тех или иных мониторинговых исследований будут осуществлять подразделения городской системы образования, к ведению которых относится данное исследование. 

Цель мониторинга: регулярное получение и обработка информации о ходе и результатах реализации Программы  в целях сравнения фактической деятельности с запланированной и внесения своевременных изменений в программу действий.

Задачи мониторинга: 

· определение рисков при реализации Программы и ее отдельных направлений;

· оценка результативности реализации Программы (выявление и анализ результатов, сопоставление полученных результатов с ожидаемыми, анализ причин отклонений в реализации от намеченных изначально целей);

· активизация работ по реализации Программы, вовлечение новых исполнителей; 

· обеспечение информационной открытости и прозрачности деятельности по реализации Программы для гражданского общества, привлечение социального ресурса (ресурса «доверия и поддержки») и инвестиций;

· создание информационной основы для подготовки и принятия управленских решений  по совершенствованию содержания и механизмов реализации Программы;

· оценка выполнения Программы; 

· оценка эффективности Программы (сопоставление результатов с затраченными в ходе его реализации ресурсами);

· оценка влияния Программы на социально-экономическое развитие города Королева. 

Информационная база мониторинга:

· данные государственной образовательной статистики;

· отчеты о выполнении мероприятий;

· данные социологических обследований;

· данные экспертных оценок;

· информация СМИ;

· информация обращений граждан. 

 Методы и формы  мониторинга:

· изучение документации и аналитических материалов;

· изучение статистических данных;

· анкетирование, опрос;

· интервью;

· участие в мероприятиях Программы;

· проведение отчетно-аналитических и экспертных семинаров и конференций по реализации Программы;

· анализ материалов СМИ, связанных с ходом и результатами Программы.

· рассмотрение обращений граждан, общественных и иных организаций города по вопросам реализации Программы.

Объекты (предметы) мониторинга и его основные показатели по направлениям проекта

1. Новая система оплаты труда работников общего образования, направленная на повышение доходов учителей (НСОТ)

Объекты мониторинга:

1.1. Заработная плата

Основные показатели: 

· Рост абсолютного значения средней зарплаты учителей за счет введения НСОТ по отношению к уровню 2006 года, в %. 

· Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников общеобразовательных учреждений (в %) 

· Доля муниципальных образований, общеобразовательные учреждения которых перешли на новую систему оплаты труда 

· Доля государственных и муниципальных общеобразовательных учреждений, которые перешли на НСОТ, от общего числа государственных и муниципальных общеобразовательных учреждений в субъекте РФ (в %)

1.2. Нормативно-правовая база введения НСОТ

Основные показатели: 


выполнение графика разработки и введения документов в действие. 

Периодичность – 1 раз в год.

2. Программа перехода системы общего образования на принципы НПФ. 

Объекты мониторинга

2.1 Качество и сроки выполнения  программы перехода системы общего образования на принципы НПФ (выполнение плана-графика мероприятий, обеспечивающих данный переход для всех муниципальных образований субъекта РФ) 

Основные показатели: 

2. доля муниципальных образований, общеобразовательные учреждения которых получают бюджетные средства на основе принципов НПФ, от общего числа муниципальных образований в субъекте РФ;

3.  доля государственных и муниципальных общеобразовательных учреждений, получающих бюджетные средства на основе принципов НПФ, от общего числа общеобразовательных учреждений;

4.  доля общеобразовательных учреждений, ведущих бухгалтерский и налоговый учет самостоятельно от общего числа общеобразовательных учреждений; 

5. относительное (в % к 2006 году) повышение величины нормативов подушевого финансирования для государственных и муниципальных общеобразовательных учреждений, расположенных;

6.  доля учебных расходов в нормативе бюджетного финансирования общеобразовательных учреждений

Разработка и введение в действие нормативно-правовых актов необходимых для введения нормативных подушевых принципов финансирования общеобразовательных учреждений, 

Основной показатель: 

выполнение графика разработки и введения документов в действие. 

Наличие и качество нормативных правовых актов субъекта РФ, обеспечивающих нормативное подушевое бюджетное финансирование негосударственных общеобразовательных организаций.  

Основные показатели: 

обеспечение этими документами:  бюджетного финансирования негосударственных общеобразовательных организаций, соответствия структуры и объёма норматива бюджетного финансирования НОО и норматива муниципальных и государственных общеобразовательных учреждений,  гарантии в будущем (в т.ч. 2007-2009 гг.) устойчивого бюджетного финансирование НОО.

Периодичность – 1 раз в год.

3. Развитие городской системы оценки качества образования 

Объекты мониторинга:

3.1. Реализация программы по созданию и развитию городской системы оценки качества образования

Основные показатели: 

выполнение плана графика мероприятий программы.

3.2. Участие города в эксперименте по введению ЕГЭ

Основные показатели: 

количество учебных предметов, по которым выпускникам общеобразовательных учреждений предоставляется возможность сдачи ЕГЭ;

доля выпускников (общеобразовательных учреждений), проходящих государственную (итоговую) аттестацию по русскому языку и математике в форме ЕГЭ;

 доля выпускников общеобразовательных учреждений, сдающих ЕГЭ по трем и более учебным предметам.

3.3. Участие Московской области в эксперименте по введению новой системы итоговой аттестации выпускников 9-х классов.

Основные показатели: 

доля выпускников 9-х классов, проходящих внешнюю независимую итоговую аттестацию, осуществляемую муниципальными, межшкольными экзаменационными комиссиями.

Периодичность – 1 раз в год.

4. Развитие сети общеобразовательных учреждений региона

Объекты мониторинга:

4.1.Соответствие современным требованиям и условиям образовательного процесса.

Основные показатели: 

1. доля школьников (в %), обучающихся в общеобразовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям к условиям образовательного процесса:

2.  соответствие оборудования общеобразовательного учреждения рекомендуемому «Перечню учебного и компьютерного оборудования для оснащения общеобразовательных учреждений» (Письмо Департамента государственной политики в образовании Минобрнауки России от 1 апреля 2005 г. № 03-417);

3. укомплектованность педагогическими кадрами, имеющими соответствующую квалификацию, по каждому из предметов базисного учебного плана; 

4. соответствие всем требованиям Санитарных правил и норм 

5. наличие высокоскоростного симметричного доступа в сеть Интернет (высокоскоростным считается канал доступа постоянного подключения со скоростью передачи данных не менее 128 бит/с.; 

4.2. Средняя наполняемость классов в общеобразовательных учреждениях, расположенных в городской и сельской местности

Основные показатели: 

рост средней наполняемости классов в общеобразовательных учреждениях, расположенных в городской местности, в сравнении с 2006 годом, в %, 

4.3. Создание для учащихся старшей ступени возможности выбора профиля обучения, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифицированными кадрами для качественной реализации соответствующих образовательных программ по каждому предмету и эффективного с точки зрения использования образовательных ресурсов

Основные показатели: 

доля учащихся, обеспеченных возможностью выбора профиля обучения, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифицированными кадрами.

Периодичность – 1 раз в год.

5. Общественное участие в управлении образованием

Объекты мониторинга: Развитие общественного участия в управлении общим образованием

Основные показатели: 

· доля общеобразовательных учреждений, в которых согласно зарегистрированному уставу создан и действует орган самоуправления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления общеобразовательным учреждением, обладающий комплексом управленческих полномочий, в том числе, по принятию решений о распределении средств стимулирующей части фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения; 

· доля муниципальных образований, имеющих орган управления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления образованием, ориентированный на его развитие, в том числе обладающий полномочиями по распределению фонда стимулирования руководителей общеобразовательных учреждений; 

· доля общеобразовательных учреждений, имеющих опубликованный (в СМИ, отдельным изданием, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности; 

· доля общеобразовательных учреждений, имеющих свои регулярно (не реже 2 раз в месяц) обновляемые сайты в сети Интернет; 

· отношение числа общественных наблюдателей при проведении ЕГЭ к числу пунктов, в которых проводится ЕГЭ; 

· доля общеобразовательных учреждений, лицензирование и аттестация которых проводятся комиссиями с привлечением представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками учреждений, подведомственных органам управления образованием.

6. Организационное обеспечение реализации Программы

Объекты мониторинга:

6.1. Система специальной подготовки управленческих кадров к эффективной реализации Программы.

Основные показатели: 

количество и объемы программ подготовки, охват управленческих кадров по каждому направлению, выполнение  плана-графика подготовки.

6.2. Привлечение к реализации Программы победителей и участников ПНПО (лучшие учителя, общеобразовательные учреждения, внедряющие инновационные образовательные программы и пр.).

Основные показатели:

формы привлечения победителей и участников ПНПО к реализации РКПМО, перечень мероприятий; охват победителей и участников ПНПО различными формами и  мероприятиями.

Периодичность – 2 раза в год.

Комплекс мероприятий по использованию современных информационных технологий при реализации Программы

Комплекс мероприятий по привлечению к реализации Программы победителей и участников ПНПО 

Привлечение победителей и участников приоритетного национального проекта «Образование» будет осуществляться на основе Программы обучения и переподготовки кадров, а также в качестве консультантов при подготовке конкурсных материалов школ и учителей, участников конкурсов, проводимых в рамках ПНПО. 

Цели и задачи направления:

1. Использование опыта победителей и участников ПНПО (учителя, общеобразовательные учреждения) как ресурса эффективной реализации Программы.

2. Развитие сообщества  лидеров образования города как авангарда инновационного развития сферы образования.

3. Формирование позитивного мнения профессиональной и широкой общественности о Программе, демонстрация позитивных результатов и эффектов реализации отдельных направлений Программы в целом.

Ожидаемые результаты:

создание накопительной системы профессиональной подготовки и переподготовки кадров;

создание эффективно действующей системы мониторинга;

увеличение доли школ перешедших на электронный документооборот с 15% до 100%.

ПРОЕКТ 5  

 « Использование здоровьесберегающих  технологий в учебно-воспитательном процессе»

(через создание условий  санитарно-гигиенических условий)
5.1. Содержание проблемы и  обоснование необходимости её решения

Здоровье - это состояние полного физического и социального благополучия, а не только отсутствие болезней или физических дефектов.

Анализ физического и психологического самочувствия подрастающего поколения выявил взаимосвязь между возрастом и состоянием здоровья обучающихся: чем старше возраст школьников, тем чаще отдельные недомогания психовегетативного и невропатического характера; тем больше доля ребят, имеющих хронические заболевания; тем сильнее проявляется чувство неуверенности в себе, ощущение одиночества, беспокойство и психологический дискомфорт.

Результаты научных исследований последних лет показывают, что человек просто обречен на вымирание в силу его физического увядания, утраты  энергических и психологических потенциалов, ухудшения экологической ситуации .

Влияют на это и такие немаловажные факторы, как:

· недостаточность этического и эстетического воспитания, влекущая
за собой бескультурье, приобщение молодежи к курению, алкоголю,
полное безразличие к своему здоровью;

· многочасовое   сидение   у   телевизоров,   работа   с   компьютером
приводит к росту числа заболеваний глаз, нарушениям опорно-
двигательного аппарата, гиподинамии;

· современная система здравоохранения является лишь лечебной,
накопившей много знаний о болезнях, а не о здоровье и технологиях
его сбережения.

Вышеизложенные факторы, несомненно, отражаются и на уровне здоровья учащихся наших школ.

Анализ состояния здоровья обучающихся детей в 2006 году показал, что здоровых детей – 28,80%, детей с функциональными  нарушениями  - более 42,80 %, с хронической патологией – 28,40%.

28,7 % учащихся имеют 1 группу здоровья, 42,5 %  - 2 группу и 28,8 %  - 3 и 4 группы здоровья.

Из этих цифр можно сделать вывод, что каждый второй ребенок уже имеет различные проблемы со здоровьем.

Анализ, системы воспитательной образовательной деятельности показывает, что общая нагрузка учеников обширной информацией по различным предметам велика, но совсем не нацелена на формирование у него нравственного здорового образа жизни. Образовательный процесс до сих пор направлял на развитие интеллектуальных способностей учащихся, в ущерб формированию навыков и умений, необходимых для принятия решений по поводу личного здоровья, сохранения и улучшения безопасной, здоровой физической среды обитания.

Сложность и насыщенность учебной программы создает у отдельных детей снижения сопротивляемости организма, что может провоцировать рост хронических заболеваний.

На здоровье детей влияют и естественные факторы комфортности классных комнат, естественное и искусственное освещение учебных классов и рекреаций, воздушный режим (влажность воздуха, температура), и конечно, школьное питание.

В процессе взросления проявляется еще один фактор, негативно влияющий на образ жизни детей и, как результат, на состояние их здоровья. Это вредные привычки, прежде всего курение и употребление алкоголя. Таким образом, среди причин ухудшения состояния здоровья школьников можно выделить следующие:

-
социально-экономические,   вследствие  которых  многие  семьи   не   в

состоянии обеспечить необходимый уход за детьми;

-
увеличение учебной нагрузки;

недостаточная адаптация учебного процесса к индивидуально-психофизиологическим особенностям детей.

Для того чтобы улучшить состояние здоровья учеников, необходимо объединение усилий педагогов, врачей, психологов.

Не вселяет оптимизма и анализ состояния здоровья учителей. Он свидетельствует о нарастании психосоматических нарушений у педагогов. Среди соматических заболеваний наиболее часто встречаются заболевания сердечно-сосудистой системы, которые являются следствием длительного эмоционального перенапряжения. Растет невротизация педагогической среды. На формирование неврозов влияют прежде всего длительные эмоциональные стрессы, свойственные педагогическому труду. К сожалению, здоровье не занимает пока приоритетного места в иерархии потребностей педагогов. На сегодняшний день можно говорить об отсутствии валеологическои культуры в среде педагогов.

Анализ этих факторов, осознание собственной значимости в формировании здорового ребенка убедило нас в необходимости изменения вектора воспитательного и организационного поля в сторону физического совершенствования наших учеников и создание для этого максимальных условий, и базы при которых можно было бы проводить коррекционную и профилактическую медицинскую помощь.

II. Цель и задачи

Формирование у учащихся потребности в здоровом образе жизни через создание здоровьесберегающей и здоровье формирующей среды в образовательных учреждениях города.

Задачи:

· Совершенствование организации здорового питания;

· Совершенствование организации физического воспитания как основы формирования физической и духовной культуры личности;

· Совершенствование организации медицинского обслуживания детей и педагогов, работа по профилактике заболеваний и применению ПАВ;

- формирование здоровьесберегающей среды в образовательных учреждениях, создание условий и потребностей в формировании здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса.

III. Основные мероприятия:

1. Совершенствование организации здорового питания:

 Организация и проведение производственного контроля;

 Обновление технологического оборудования и мебели в школьных столовых;

 Пристройка пищеблоков с оснащением к ОУ № 7,10,12,13,22, П-2, лицею НИП;

 Повышение доступности питания для более широкого контингента школьников путём расширения дотаций и льгот;

Проведение образовательных семинаров – практикумов по вопросам  здорового питания.

2.  Совершенствование организации физического воспитания как основы формирования физической и духовной культуры личности:

 Организация работы в ОУ спецмедгрупп;

 Подготовка кадров для работы с учащимися в спецмедгруппах;

 Введение дополнительного (третьего) урока физической культуры в учебный план;

 Улучшение материально – технической базы преподавания физической культуры;

 Закупка учебников по физической культуре;

 Информатизация преподавания физической культуры в ОУ;

 Строительство и благоустройство спортивных площадок на территории ОУ № 1,5,7, 9,10,13,15,17, Б-1,Б-6, Интерната слепых и слабовидящих детей, ДОУ № 1,7,12,19,26,27,32;

 Строительство спортивного комплекса на территории ОУ №  11 и 12;

 Осуществление ремонтно-строительных работ в спортивных залах МОУ СОШ № 2,3,5,10,12,13,15,16 и школы-интерната;

 Строительство футбольного поля на школьной территории ОУ № 16,18;

3. Организация медицинского обслуживания детей и педагогов, работа по профилактике заболеваний и применению ПАВ:

 Организация и проведение диспансеризации детей и педагогов;

 Проведение мониторинга состояния здоровья учащихся и педагогов;

 Закупка оборудования для медицинских кабинетов в ОУ;

 Введение ставки школьного врача в ОУ;

 Расширение деятельности кабинетов БОС, введение в штат специального сотрудника, осуществляющего работу по программам БОС;

 Организация научно – практических семинаров для педагогов, администрации ОУ, родителей по вопросам сохранения и укрепления здоровья;

 Организация работы с учащимися по вопросам профилактики заболеваний, и предупреждению применения ПАВ, участие в организации и проведении городских марафонов, фестивалей, акций»Молодёжь наукограда – за здоровый образ жизни»;

4. Формирование здоровьесберегающей среды в образовательных учреждениях, создание условий и потребностей в формировании здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса.

 Осуществление производственного контроля за соблюдением и выполнением норм САНПИНа в ОУ;

 Организация и проведение экспертиз расписания в ОУ;

 Создание в ОУ кабинетов психологической разгрузки, закупка оборудования ;

 Разработка системы уроков и внеклассных мероприятий по привитию навыков и потребностей здорового образа жизни у учащихся;

 Проведение обучающих семинаров для педагогов и администрации школ по овладению современными технологиями сохранения здоровья (система Базарнова и др.);

 Обучение специалистов (психологов и педагогов) для работы по здоровьесберегающим технологиям;

 Улучшение материально – технической базы кабинетов психологов и логопедов;

 Организация работы по обобщению опыта работы по реализации здоровьесберегающих программ.

Развитие здоровьесберегающих технологий  предполагает развитие таких педагогических методик, форм и способов работы, которые обеспечиваются условиями обучения, воспитания, развития и при этом не оказывают негативного воздействия на здоровье всех участников образовательного процесса.

Анализ физического и психологического самочувствия подрастающего поколения выявил взаимосвязь между возрастом и состоянием здоровья обучающихся: чем старше возраст школьников, тем чаще отдельные недомогания психовегетативного и невропатического характера; тем больше доля ребят, имеющих хронические заболевания; тем сильнее проявляется чувство неуверенности в себе, ощущение одиночества, беспокойство и психологический дискомфорт.

Влияют на это и такие немаловажные факторы, как:

1. недостаточность этического и эстетического воспитания, влекущая за собой бескультурье, приобщение молодежи к курению, алкоголю, полное безразличие к своему здоровью;

2. многочасовое   сидение   у   телевизоров,   работа   с   компьютером приводит к росту числа заболеваний глаз, нарушениям опорно-двигательного аппарата, гиподинамии;

3. современная система здравоохранения является лишь лечебной, накопившей много знаний о болезнях, а не о здоровье и технологиях его сбережения.

Анализ состояния здоровья обучающихся детей в 2006 году показал, что здоровых детей – 28,80%, детей с функциональными  нарушениями  - более 42,80 %, с хронической патологией – 28,40%., из них 28,7 % учащихся имеют 1 группу здоровья, 42,5 %  - 2 группу и 28,8 %  - 3 и 4 группы здоровья.

Анализ показывает, что совокупная нагрузка учащихся по предметам велика, но не нацелена на формирование у него здорового образа жизни. Образовательный процесс в основном ориентирован на развитие интеллектуальных способностей учащихся, в ущерб формированию навыков и умений сохранения собственного здоровья, созданию здоровой физической среды обитания.

На здоровье детей влияют и естественные факторы комфортности классных комнат, естественное и искусственное освещение учебных классов и рекреаций, воздушный режим (влажность воздуха, температура), и конечно, школьное питание.

В процессе взросления проявляется еще один фактор, негативно влияющий на образ жизни детей и, как результат, на состояние их здоровья. Это вредные привычки, прежде всего курение и употребление алкоголя.

Не вселяет оптимизма и анализ состояния здоровья учителей. Он свидетельствует о нарастании психосоматических нарушений у педагогов. Среди соматических заболеваний наиболее часто встречаются заболевания сердечно-сосудистой системы, которые являются следствием длительного эмоционального перенапряжения. Растет невротизация педагогической среды. На формирование неврозов влияют, прежде всего, длительные эмоциональные стрессы, свойственные педагогическому труду. 

Одной из главных целей данной Программы является  формирование у учащихся потребности в здоровом образе жизни через создание здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды в образовательных учреждениях города.

При этом необходимо организовать деятельность в следующих направлениях.

1. Совершенствование организации здорового питания;

2. Совершенствование организации физического воспитания как основы формирования физической и духовной культуры личности;

3. Совершенствование организации медицинского обслуживания детей и педагогов, работа по профилактике заболеваний и применению ПАВ;

4. Формирование здоровьесберегающей среды в образовательных учреждениях, создание условий и потребностей в формировании здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса.

Основные мероприятия, предусмотренные Программой:

· Совершенствование организации здорового питания:

1.  Организация и проведение производственного контроля;

2.  Обновление технологического оборудования и мебели в школьных столовых;

3.  Пристройка пищеблоков с оснащением к ОУ № 7,10,12,13,22, П-2, лицею НИП (при наличии дополнительного финансирования);

4.  Повышение доступности питания для более широкого контингента школьников путём расширения дотаций и льгот;

5. Проведение образовательных семинаров – практикумов по вопросам  здорового питания.

·  Совершенствование организации физического воспитания как основы формирования физической и духовной культуры личности:

6.  Организация работы в ОУ специальных медицинских групп;

7.  Подготовка кадров для работы с учащимися в специальных медицинских группах;

8.  Введение дополнительного (третьего) урока физической культуры в учебный план;

9.  Улучшение материально – технической базы преподавания физической культуры;

10.  Закупка учебников по физической культуре;

11.  Информатизация преподавания физической культуры в ОУ;

12.  Строительство и благоустройство спортивных площадок на территории ОУ № 1,5,7, 9,10,13,15,17, Б-1,Б-6, Интерната слепых и слабовидящих детей, ДОУ № 1,7,12,19,26,27,32;

13.  Строительство спортивного комплекса на территории ОУ №  11 и 12;

14.  Осуществление ремонтно-строительных работ в спортивных залах МОУ СОШ № 2,3,5,10,12,13,15,16 и школы-интерната;

15.  Строительство футбольного поля на школьной территории ОУ № 16,18;

· Организация медицинского обслуживания детей и педагогов, работа по профилактике заболеваний и применению ПАВ:

16.  Организация и проведение диспансеризации детей и педагогов;

17.  Проведение мониторинга состояния здоровья учащихся и педагогов;

18.  Закупка оборудования для медицинских кабинетов в ОУ;

19.  Введение ставки школьного врача в ОУ;

20.  Расширение деятельности кабинетов БОС, введение в штат специального сотрудника, осуществляющего работу по программам БОС;

21.  Организация научно – практических семинаров для педагогов, администрации ОУ, родителей по вопросам сохранения и укрепления здоровья;

22.  Организация работы с учащимися по вопросам профилактики заболеваний, и предупреждению применения ПАВ, участие в организации и проведении городских марафонов, фестивалей, акций»Молодёжь наукограда – за здоровый образ жизни»;

· Формирование здоровьесберегающей среды в образовательных учреждениях, создание условий и потребностей в формировании здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса.

23.  Осуществление производственного контроля за соблюдением и выполнением норм САНПИНа в ОУ;

24.  Организация и проведение экспертиз расписания в ОУ;

25.  Создание в ОУ кабинетов психологической разгрузки, приобретение оборудования ;

26.  Разработка системы уроков и внеклассных мероприятий по привитию навыков и потребностей здорового образа жизни у учащихся;

27.  Проведение обучающих семинаров для педагогов и администрации школ по овладению современными технологиями сохранения здоровья (система Базарнова и др.);

28.  Обучение специалистов (психологов и педагогов) для работы по здоровьесберегающим технологиям;

29.  Улучшение материально – технической базы кабинетов психологов и логопедов;

30.  Организация работы по обобщению опыта работы по реализации здоровьесберегающих программ.

В 2007-2011 годах одним из приоритетов развития системы образования города станет решение комплекса проблем, связанных с личностным развитием и адресной защитой интересов подрастающего поколения. Данная деятельность будет осуществляться по 5 направлениям: 

дети – сироты;

дети – инвалиды;

дети «группы риска»;

одаренные дети;

воспитание школьников. 

Подавляющая часть сирот – более 90 % составляют дети, оставшиеся  без попечения родителей  из-за:

- отказа от детей;

- фактического устранения от воспитания;

- недееспособности  (болезни родителей);

- пребывания в местах лишения свободы.

Необходимо укрепление правовых, экономических и социальных условий  для гражданского становления  и социальной самореализации  детей – сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.   

В городе, непрерывно   увеличивается   количество  детей-инвалидов,  которых  на сегодняшний  день  насчитывается  более   514   человек.   Среди заболеваний,  приводящих  к детской инвалидности,  преобладают болезни нервной системы и органов  чувств,  врожденные  аномалии,  психические расстройства. В городе успешно решается задача социальной адаптации детей-инвалидов в гимназии «Российская школа», путем их интеграции в детские коллективы. Для успешного продолжения этих начинаний необходимо внедрение дистанционного обучения, позволяющему приблизить больного ребенка к школе, активно включить его в образовательный процесс.

Таким образом,

Реализация приоритетных направлений развития системы образования Российской Федерации на основе стратегического партнерства государства, общества и бизнеса позволит создать условия для эффективного включения образования в процессы повышения уровня благосостояния граждан, сохранения социальной стабильности, развития институтов гражданского общества и обеспечения устойчивого социально-экономического развития страны.
ПРОЕКТ 2  


Создание городской системы оценки качества


( через повышение качества и эффективности образования в условиях инновационных изменений  муниципальной системы образования  города Королёва)





ПРОЕКТ  3


Реализация   проекта по внедрению новых финансовых отношений в образовательных учреждениях города 


( через введение новой системы оплаты труда и нормативного подушевого финансирования)








ПРОЕКТ 5  





 « Использование здоровьесберегающих  технологий в учебно-воспитательном процессе»


(через создание условий  санитарно-гигиенических условий процесса обучения) 





ПРОЕКТ 1


Создание новой организационно-управленческой модели  образования  города





( через  апробацию  эффективных    моделей  дошкольных, школьных и других  организаций (сообществ), обеспечивающих  высокое качество современных образовательных услуг)








ПРОЕКТ 4


Апробация инновационной  модели государственно-общественного управления образованием 


(через расширение роли родительской   общественности в развитии учреждений образования)
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